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SUNUS

Icinde bulundugumuz yiizyilda, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini; Tiirk Milletine kars
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig haline doniistiiren, milli ve manevi
degerlere bagli ,bilgi edinme yollarin1 bilen, yeniden yapilandiran ve insanlik yararina
iiriine doniistiirebilen, insan haklara saygili kisilik ve tesebbiise 6nem veren, ilgi ve

kabiliyetlerini gelistirerek i¢inde bulundugumuz cagda toplumun ihtiyaglarina cevap

verebilen, kendisinin ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarimi saglamak temel gérevimizdir.

Giliniimiizde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda hizli ve etkilesimli bir
degisim siireci yasanmaktadir. Kurumumuzun Stratejik Planini; degisimi zamaninda ve dogru bir sekilde
algilayarak, her ferdin degisen kosullara uyum saglayacak donanima sahip olacak bicimde hazirlamak
durumundayiz.

Iyi hazirlanmis ve uygulamaya gegirilmis bir planlama ile ulasilmak istenen hedefleri yakalamak zor
degildir.

Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢aligmalarda kamu tarafindan
yiiriitiilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef alinmasi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Tiirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan stratejik planlama c¢alismalarinin basarili
olmasini saglayacak temel faktorlerdir.

Of Haciahmetoglu Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Planinin Kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasina Kurumuzun ulagilmak istenen hedeflere ulasilmasina katki saglamasi dilegimle plani
hazirlayan Okulumuz Stratejik Planlama ekibine ve katkida bulunan herkese tesekkiir ederim.

Mahmut BEKTAS
Okul Muduru
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GZFT GUCLU-SAYIF-FIRSAT-TEHDIT
MEBBIS | MILLI EGITIM BAKANLIGI BILGI SISTEMI
KHK KANUN HUKMUNDE KARARNAME
MEB MILLI EGITIM BAKANLIGI
DYS DOKUMAN YONETIM SISTEMI
TEFBIS | TURKIYE'DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGITIM HARCAMALARI BILGI YONETIM SISTEMI
FATIH | FIRSATLARIARTIRMA VE TEKNOLOJIYI IYILESTIRME HAREKETI
0AB OKUL AILE BIRLIGI
OBA OGRETMEN BILISIM AGI
PG PERFORMANS GOSTERGESI
RAM REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI
EBA EGITIM BILISIM AGI
PESTLE | POLITIK, EKONOMIK, SOSYOLOJIK, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK ANALIZ
TANIMLAR
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
Kaynastirma . R v e o . e ..
Egitimi ak{anlarlyla birlikte resmi veya ovz.e! orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan zel egitim uygulamalaridir.
Okul-Aile Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla

okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin  Egitim

Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin

Disina Cikma egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
e Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
Uzaktan Egitim | ~ _. . b
egitim almalarinin saglanmasidir.
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmig bireylere; ilgi, istek ve
Yaygin Egitim | yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict

nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin biitlinlini ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve

teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Diinya iizerindeki karmagsik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimei olmak {izere

C.ograi.“l Bilgi biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yonetimi, mekansal
Sistemi (CBS) .. . ; .
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.
Hibrit Smifi¢i ve gevrim igi 6grenmenin en gii¢lii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli
Ogrenme olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.




1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriinin baskanlhiginda, bir okul miidir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Mahmut BEKTAS Miidiir E. Hayri HACIKELESOGLU Miidiir Yrd.
E. Hayri HACIKELESOGLU Miidiir Yrd. Hamit YILMAZ Ogretmen
H. Ibrahim IBIK Ogretmen Halil Ibrahim IBIK Ogretmen
Hamit YILMA Ogretmen Ayhan SEN Ogretmen
Fatih SIRIN OAB Baskan1 [ibrahim TAFLAN Ogretmen
Ekrem YALCINKAYA Ogrenci Velisi

1.2.Planlama Siireci:

Stratejik planlama hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan
“Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda” detayli olarak ele almmustir. Il ve
ilce Milli Egitim Miidiirligi olarak yaymlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda
siire¢ asagidaki gibi planlanmistir:

. Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

o Stratejik plan hazirlama takviminin uygulanmasi



STRATEJIiK PLAN OLUSUM SEMASI

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Toplantilar

2024-2028
STRATEJIK
ic ve Dis PLANI
Paydas
Anketleri

Durum
Analizi

PESTLE ve ic ve Dis
GZFT Paydaslarin
Analizi Gorusleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin
sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama
slirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin
yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlar1 gibi ana
hatlar yer almaktadir. Haciahmetoglu Ortaokulu Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir
taramasi, toplantilar, durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve

ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmigtir



1. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarihge

1985 yilinda agilan okulumuz 1988 yilinda Ugurlu Haciahmetoglu Ilkokulu adini almistir. 1991
yilinda Ugurlu Haciahmetoglu ilkokulu ile Ugurlu Ortaokulu birlestirilerek ilkégretim okuluna
doéntistiiriilmiistiir. Haciahmetoglu ilkégretim Okulu 2012 2013 Egitim Ogretim Yilr'ndan itibaren
4+4+4 Egitim Sistemi kapsaminda Ilkokul Ortaokul olarak 2017 2018 Egitim Ogretim Yili sonuna
kadar ayni binada egitim vermistir. 2017 2018 Egitim Ogretim Yih sonunda ilkokul kismi kapatilarak
miistakil ortaokul haline getirilmistir.

2019 Ocak ay1 itibari ile 84 6grenci 9 6gretmen 2 yardimci personel ile egitim 6gretime devam
etmektedir. 2024 Nisan ay1 itibariyla 48 6grenci, 1 miidir, 1 miidir yardimcisi, 6 6gretmen ve 1
yardimci personel ile egitim ve 6gretime devam edilmektedir.

Haciahmetoglu Ortaokulu’nun 1440 m2 olan arsasi Silleyman TURK tarafindan bagislanmustir.
Okul 452 m2 alana kurulmus olup 6 derslik, 1 BT sinifi,1 Fen Laboratuvari, 1 kiitiiphane, 1 ¢ok amach
salon, 2 yoOnetici odasi, 1 68retmenler odasi, 1 yemekhane, 1 veli gériisme odasi ve 1 mescitten
olusmaktadir.

Okulumuz ilge merkezine 16 km il merkezine 66 km uzakliktadir. Ogrencilerimizin % 98 ‘i
tasimal egitim kapsaminda hizmet veren 4 servis aracimizla okula ulasim saglamaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Performans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine Ulasma
Oranlarina Gore Dagilimi

B Hedefe ulasma ™ Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasma Hedeften sapma

Sekil 2. Onceki planin degerlendirilmesi

1.2019-2023 Stratejik Planda yer alan “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma
oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.”amag-1’e %95 oraninda ulasilmstir.



“Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.” Hedef-1' goére ; okullasma orami %100’ e, uyum ve
devamsizlik performansi %85’e ulagsmistir.

2.2019-2023 Stratejik Planda yer alan “Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum
saglayacaksekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.”amaca
%70 oraninda, “Plan donemi sonuna kadar okulumuzun akademik basarisini artirmak” hedefine %60
oraninda ulasilmistir.

2019-2023 Stratejik planda yer alan”Egitim Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.” Amaca%65, “Kurumuzda
gorev yapan yoOnetici veher kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki
yeterliligi artirmak ve bunlardan etkin ve verimli bir sekilde yararlanmak”hedefe %70 oranda
ulasilmistir.

Ogrencilerin;akademik, sosyal, kiiltiirel , sportif ve sanatsal yénden gelisimlerini saglamak icin
okulun ve cevrenin imkanlar1 6grencilerin hizmetine sunulmustur. Okul, ilce ve il genelinde etkinlik
ve yarismalara katilim saglanarak 6grencilerimizin biitiinctl olarak gelisimlerine katki saglanmistir.

Okulumuzda sosyal -kiiltiirel alanda ytirtitiilen projeler:

1.0kuyorum boyuyorum(Katilim %50)

2.Yasatki deger bulasin(Katilim %40)

3.0kursuz kiitiiphane kalmasin(Katilim %60)

4.Dilimizin zenginlikleri(Katilim %30)

5.Unutulan degerlerimiz(Katilim %20)

6.Saglikli nesil saglikh gelecek(Katilim % 20)

7.Unutulan degerlerimizin yasatilmasi(Katilim % 25)

Okulumuzda bilimsel alanda Teknofest proje yarismasina bes proje ile katihim saglanmistir.

Sportif alanda gesitli spor dallarinda okul, ilge ve ildeki yarismalara katilim saglanmistir.(%60)

Velilerimize yonelik aile egitimi, anne baba tutum ve davraniglari, bagimlilika miicadele
konularinda seminerler verilerek farkindalik olusturulmustur. Seminerlere katilim ortalama %70
olmustur.

Okul Oncesi Egitim ile ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak 3-5 yas grubunda
okullasma orani %100’e ulagsmistir.

Okulumuzda her giin 20 dakika kitap okuma saati uygulamasi yapilarak personel ve
ogrencilerin %100t bu uygulamaya katilmaktadir.

Akademik basar1 acisindan Ortadgretim kurumlarina 6grenci yerlestirme %10 ve {zerini
yakalayarak kurumun hedeflerine ulasilmistir. PYBS’ de mevcut bes burslu 6grenciyle %12 ‘lik oranla
hedefe ulasilmistur.
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2.3. Yasal Yukumlultikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Tsleri

Milli Egitim Bakanlig: {lkgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ynetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y énetmeligi
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 1 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanhg: Yillik Programlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
11 MEM 2024-2028 Stratejik Plan Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Milli Egitim Sura Kararlan 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plam
fice MEM 2024-2028 Stratejik Plami 2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Iklim Degisikligi Eylem Plani
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plan1

flgili Boliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

12

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretinve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658,659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile TedbirMaddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744.1

Sayilt Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayilt Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5
Sayilt Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimu

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayilt Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayilt Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayilt Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi




Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbirile Oncelikli Reform
Alanlarina Ydnelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
NeEgitimde Ne Istihda}mda Olan Genglerinve 3 Tedbir
Kadinlarm Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Doniistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanlig
12024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri -

Devam-devamsizlik-

Sinif gegme

-Sinav hizmetleri

-Egitim 6gretim faaliyetlerini planlama ve uygulama

Rehberlik faaliyetleri

-Ogrencilere rehberlik yapmak ----
-Velilere rehberlik etmek
-Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek
-Yonlendirme

Sosyal faaliyetler

-Yarigsmalar

-Kermes ve Senlikler

-Piknik

-Ev ziyaretleri

-Sehit yakinlar1 ve gazi ziyaretleri

-Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Sportif faaliyetler

-Futbol,

-Voleybol

-Dart

-Bocce

- Atletizm

-Masa tenisi ve futsal faaliyetleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

-Halk oyunlar1
-Koro

-Kiiltiirel Geziler
-Sergiler

-Tiyatro

-Y1l sonu etkinlikleri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

-Derece terfi
-Hizmet i¢i egitim
-Ozliik haklar
-Sendikal Hizmetler

Okul aile birligi faaliyetleri

-Toplantilar
-Kermesler
-Ogretmen veli bulusmalar1
-Seminerler

Ogrencilere yénelik faaliyetler

-Kayit-kabul ve nakil
-Devam-devamsizlik -
-Sinif gecme

-Sinav hizmetleri
-Rehberlik faaliyetleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

-Sinav hizmetleri,
-Sinav analizleri,
-Olceklendirme

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

-Okulun tiim birimlerini 6grencilerin 6grenmelerine katki saglayacak
duruma getirilmesi

Ders disi faaliyetler

Gezi, atOlye ¢alismalarl, tiyatro, yarismalar. Ders dis1 egitim ¢alismasi
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2.6.Paydas Analizi

Haciahmetoglu ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimct bir yapir olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmlis ve bu amagla paydas analizi calismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar
belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Trabzon Valiligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Y®éneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Midiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Mliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele
alimmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar i¢erisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri vardir.
D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardur.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek lizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini  gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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HACIAHMETOGLU ORTAOKULU PAYDAS ANALIZI (TABLO-6)

Onem derecesi

~
<
-
pAYDASIN ADI | PAYDAS NEDEN PAYDAS S5 X o
TURD = E < =
= -4 X () ==
=3 | S| 8 | 3 | 2 55
T o = = c c
8 g s = g 3 o ©
> = % o = -
Milli Egitim MEB politika uretlr, genel b.utge
. Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Bakanhgi .
mercidir.
Kurumumuzun st
Valilik Dis Paydas konumunda olup, hesap v 1
verilecek mercidir.
Mudurlugine bagh okul ve
il Milli Egitim klfrumlan belli bir plan dahilinde
e v Dis Paydas yénetmek ve denetlemek, V' \ 1
Mudarluga b T
inceleme ve sorusturma islerini
yuritmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas konumundadir. Ortadgretimler v v v v 1
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ic Payda Hizmet veren personeldir v v \ \ 1
Ogretmenler ¢ Faydas P ’
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde y y 2
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
Ogrenciler i¢ Payda paydaslardir. I¢ ve dis paydas v v v 1
i ¢ Faydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile ‘ Okl.JIunAegmm Ogretim ortamlari
R I¢ Paydas ve imkanlarinin v \ \ \ 1
Birlikleri . L .
zenginlestirilmesi igin caligir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. v \ \ 1
Cevre duzenlemesi altyapiyi
Belediye Dis Paydas hazirlar. v \ \ 2
ilce Toplum Saglk taramalari yapar ve
Dis Payd \ 2
Sagligi Merkezi '3 Faycas koruyucu saglik onlemleri alir.
Sendikalar Dis Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. v v 2
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ v v 2
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HACIAHMETOGLU ORTAOKULU PAYDAS LISTESI(TABLO-7)

Kurum igi-Disi

Paydas Turii

Paydaglar

i¢
Paydas

D

I$

Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

ilce Emniyet Mudirligi

Trabzon valiligi

ilge Milli Egitim Madurlagi

Belediye Baskanlgi

Egitim Sendikalari

ilce Toplum Saghg Merkezi

LS RS RS R RS RS RS

O: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami

Yararlamici-Uriin/Hizmet Matrisi (TABLO-5)

Uriin/Hizmet

Yararlanmici/Miisteri

er1

degerlendirilmesi

[Dag1timi

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin

degerlendirilmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig

“~|Rehberlik ve Yoénlendirme

<-|Ogrenci kayit, kabul ve devam isl

~_|Ogrenci basarisinin

__|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1

“=[Sinav isleri

“[Staj isleri

Trabzon Valiligi

2

flge Milli Egitim Miidiirliigii

< | <-| =|Personel isleri

2

2

<

Okullar /Kurumlar

= | = | = | = |Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

=< | =] =-| =-|Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalart

<2

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

2

<_
2

Ogretmenler

2

2

2

2
<2

Ogrenciler

< | < | 2] 2] <=

< | <] <] =<

< | < | 2] 2| =<]|=

P P N N = =

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

<

Belediye

P P e ) [

Ilge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalart

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

< | 2| <|=

Tarim Midirligi

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Il Miidiirliigii

2

Medya
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI (TABLO-6)

Onem Etki
PAYDASIN ADI " m

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte ¢alis
Trabzon Valiligi N Birlikte ¢alis
1l Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar v Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalart N Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma il Midiirliigii N izle
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii N izle




19

2.7.0kul/Kurum ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ic¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilarn

Anasifi: 0

5.Smif: 12

6. Sinif: 8

7.Smif: 10

8. Sinif: 18

Toplam: 48
Kaynastirma Ogrencisi: 0

Akademik basar verileri

2022-2023 egitim 6gretim yilinda;
Mevcut 52 6grencinin 52’si siniflarini basari ile tamamlads,
12 6grenci tesekkiir, 118 6grenci takdir almaya hak kazandi.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

-Istiklal Marsr’'n1 Giizel Okuma Yarismasi ilce ikinciligi,
-Sehitlere Mektup yarismasi ilge ikiciligi,

-Canakkale Zaferi konulu siir yarismasi il birinciligi,
-Canakkale Zaferi konulu siir yarismai il¢e ikinciligi,
-Dilimizin Zenginlikleri kelime -afis yarismasi ilge ve il birinciligi,
-Resfebe resim yarismasi il birinciligi

-Kulami yarismasi ilge il birinciligi

-Teknofest yarismasi bes proje ile katilim,

-Voleybol yildiz kizlar il¢e ti¢linciiligi,

-Bocce kiigiik kizlar ilge tiglinctlugi,

-Bocce kiiglik erkekler ilce birinciligi,

-Voleybol y1ldiz kizlar ilge ikinciligi,

-Pentagoilge birinciligi,

-Bocce y1ldiz erkekler il¢e ikinciligi,

-Dart yildiz erkekler ilge tigiinciiliigi,

-Bocce yildiz kizlar ilge ikinciligi,

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

2023-2024 egitim 6gretim yilinda 1 devamsiz 6grenci bulunmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

insan kaynaklar verileri -Okul mUdUri SAyIS1 eoceveveereveservereeeneent 1
-Miidiir yardimcist Sayisl.......c.ccveeveeenenni 1
-Brans 6gretmeni sayisl.........ccceeviien i nnl6
-Anasinifi 6gretmen sayisl.......cccoveevennnnnnil
-Yardimci personel sayisl.......ccoccceeevnneen 1
-Tasimali egitim sofor sayisi......................4

Ogretmenlerin hizmet ici %100

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri -DersliK Say1Sl....ccoerierces e :5
-Anasinifl SAYISI......coeveerrierien e 1
-Fen laboratuvart........ccccecvveininicininineni 1
-Beceri atdlyesi sayisl......cccvvreveeririnnnnnni 1
-Bilgi teknolojileri smifi sayisi.........c.ceet1
-Cok amacli salon sayisl.......c.cccceecvniennnnil

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

OGRENCI PAYDAS ANKETI] £ £ E
ol 5| E|leg s
| 5| 8|22 2
KONU BASLIKLARI E| & £ £E E
NO ’ 53535 3
2 S S N M S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 16 | 12 7 5 4
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 10 | 5 15 9 6
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 11 | 14 16 4 0
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 21 | 13 9 1 0
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 13 | 6 11 3 7
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 1014 |8 21 1
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 26 | 15 3 0 1
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 11 |5 9 7 10
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
. 11| 13 12 2 6
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 17 | 13 10 3 2
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 19 | 5 11 4 6
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 11 |6 14 8 6
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 15 | 11 8 6 5
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 25 | 10 4 4 1
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. 13 | 14 9 3 5
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
o 15| 15 7 3 3
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 11 | 5 11 |12 |5
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 10| 9 10 |9 7
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. olo 0 0 0
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 96 3 4 4

Ankete katilan 68renci sayisi :45
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 1 4l o 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2 1 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 3| 3 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 3 2| 1 0 0
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3 21 o 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 2 3|0 0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3 2| 0 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ) 2| 1 0 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 2 3|0 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 2 3|0 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 3 1l o 1 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4 1| 0 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2 3|0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 2 1| 0 1 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 2 2| 0 1 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. 3 1|0 1 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3 1|0 0 1

Ankete katilan Ogretmen Sayisi: 5
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 10 8|5 0 1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 7 15 | 3 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 9 8 |2 4 2
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3 16 | 3 0 2
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 7 11 | 6 0 1
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 11 10 | 2 0 2
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 11 14 | 1 0 0
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 7 14| 2 0 2
09- | Okulda kullanilan degerlendirme y6ntemleri ¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle 6 12 | 6 0 1
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 8 143 0 0
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. / 106 0 2
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 2 8 |1 0 3
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 9 12 | 1 0 4
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2 13 | 6 0 4
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 9 13 |1 0 1
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 10 9 | 4 0 1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 10 11 | 1 0 3
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 10 8 |3 1 2
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. 1| 12| 0 0 0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 15 9 |1 0 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 14| 10| 1 0 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 7 8 0 0 1

Ankete katilan veli sayis1 :43
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2.7.2.insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece ¢alisanlarin katilimlarinin saglaanarak olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicist olduklarim
hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut
ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli
anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim
alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z Oniinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin  yOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

(1954

icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-
veli ve dgrenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig:
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar
durumunda ise okul idaresi tarafindan o giiniin ders plan1 yapilmaktadir.

Okulumuzda kadrolu 6gretmeni olamayan derslerin okutulmasi; egitim bolgesinde maas karsiligini
doldurmayan 6gretmenlerin gérevlendirilmesiyle, karsilanamadiginda iicretli 6gretmenlerce saglanmaktair..

Gorev dagilimi yapilmadan dnce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz oniine alinarak
ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda

calisanlarin uzmanlik alanlar ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.
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Calisanlarin bilgi birikimlerini artirmak, var olan potansiyellerini harekete ge¢irmek, performanslarinin
artmasin1 saglamak ve siirekli gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarma saygili, yeniliklere acik, elestirel diisiinen, bilgiye ulasma yollarini bilen ve fiirline
doniistiirebilme becerisine sahip, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoéneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma Ozgii uygulamalar dahilinde o6dil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi icin maarif miifettigleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi
performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur.
Bu sistemle calisanlarin yetkinlik baz1 degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik
yonleri belirlenerek caligsanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlart 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda
s0zlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, 1iyilestirme c¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasin1 kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligsmalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlart yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme caligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z Oniine
alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun ve g¢evrenin potansiyeli ile mevcut
imkanlarini azami 0l¢iide kullanarak kurumun her acgidan geligsmesini siirdiiriiebilir hale getirmek icin ekip
calismasina 6nem vermektedir.

Okul yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi
olarak ortaya ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik
tagimaktadir. Ayrica yoneticilerimiz, ¢alisanlarin performanslarini degerlendirerek belirlenen hedeflere
ulasmada rehberlik etmek ve ¢alismalara destek vermektedir
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Okulumuzda, alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar; bakanligimiz

mevzuatinda, egitim  6gretim programlarinda yapilan degisiklikler zamaninda bilgilendirilmektedir.
Okulumuzun misyon ve vizyonundaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler,
sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirinii yansitmak,
bireysel farkliliklara dnem vermek ve takim ruhuna sahip, ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine
actk  dgrenme olanaklarr olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 68renme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece
calisanlarin katilimini, Oncelikle ¢alisanlarini tanimayla baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini g6z 6niine
alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip
caligmalarint 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde iyilestirme ¢aligmalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla
birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip ¢alismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul y6neticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket,
soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu ¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan
politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan
asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarim1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda
dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amactyla kullanirlar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri calisanlarin
fikirlerine sayg1 duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve
bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢aliganlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek,
ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini dnemseyen,
koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu

kararlarin i¢ginde olarak cesaret vermektedirler.
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Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, yenilikei,
cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncli kurumlardan biri olmasi i¢in
maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢calisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere
bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel
tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢er¢evede okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla
en list makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri Gorev dagilimi yapar ve okul isleyisini kontrol eder.
Miidiir Bas Yardimcisi -

Midiir Yardimcisi Y 6netim islerinde miidiire yardimci olur.

Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler Egitim 0gretim faaliyetlerini yurttiirler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun bakim, onarim, temizlik islerinden sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 1 50

2024 Y1ih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1 (TABLO-7)

?\}i)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu (TABLO-8)

2024 Yili Itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %

Lisans 2 100




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yill itibariyla)
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Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Y1l Ingilizce 0 1 9 3
Tiirkge 0 1 10
Matematik 0 1 10
11-15 Yil Sosyal Bilgiler 1 12 4
Beden Egitimi 0 1 11
Anasinifi 1 0 11
Fen Bilimleri 1 14
16-20 Yil Din Kiiltiiri ve 0 1 17 1
Ahlak Bil.
20 ve lizeri Sinif 6gretmeni 0 0
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagiimi (TABLO-10)
2024 Y1l Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
41-50 1 50
50-60 1 50
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (TABLO-11)
2024 Y1l tibari Ile
Hizmet Siiresi
Kisi Sayist %
25-35 yil 1 50
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (TABLO-12)

Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 TYP Personeli 1 Ortaokul 1
3 Kadrolu Hizmetli 0 0 0 0
Personel Egitim Durumu (TABLO-13)
IDARECI/OGRETMEN EGITiM DURUMU
LISANS
ONLISANS Y.LISANS| DOKTORA| UZMAN| BASOGRETMEN
IDARECI 2 - - 1 1
OGRETMEN 7 1 - 4 -

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri(TABLO-14)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
= Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Z r— IM
= = = 4 =
< < < SN 2 =
= = =) 3 — 0 )
2y 2y g @ — 2 > g =
[ [ T %] — ) : —

S| =« © = 8 3 Q = o > 9
Al sa | 52 |8 > | @ < 2 5
A (S S wn = n = (5} =
= T = A = = i 5 I~ Q b=

S| >3 o O g 3] = = g 3) o
—_— S o= c = (>89 [ i) 195) + = [<F]
o o 9 v NG o u = I3} 5} 3} <5} —
] =X 5 52X 5 5 = = = = = =
7 QO wn oo o »n oo Q plely] plely] (3} b0 oo [3)
Al O =S Aun O O @) -~ O QO -

0 0 0 0 0 0 0 2 4 2
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>Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Bilgileri(TABLO-16)

o =
= = = = =
5 g £ E| 3 5|25 5%| S2ER

M = S 3 é ==
1 Okul Mudiri 6 1 1 - - - 1 yok
2 Mudtr Yardimcisi 6 1 1 - - - 1 yok
3 Anasinifi 30 1 1 - - - 1 yok
4 Turkce 22 1 1 - - - 1 yok
5 Teknoloji Tasarim 4 0 - - - 1 1 yok
6 Fen Bilimleri 16 1 1 - - 1 1 yok
7 Ingilizce 14 1 1 - - - 1 yok
8 lIkégretim Matematik 20 1 1 - - - 1 Yok
9 Bilisim Teknolojileri 4 0 - - - 1 1 Yok
10 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi | 12 0 - - - 1 1 yok
11 Beden Egitimi 12 1 1 - - - 1 yok
12 Gorsel Sanatlar 4 0 0 - - 1 1 yok
13 Sosyal Bilgiler 13 1 1 - - - 1 yok
14 Miizik 4 0 0 0 0 0 1 yok
15 | Sosyal Bilgiler |11 |1 |1 lo [0 |1 |yok
Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler (TABLO-16)

[IDARECI/OGRETMEN HIZMET DURUMU
0.5 YIL 6-10 YIL [ 11-15YIL | 16-20 YILL  21-25 25+
YIL

IDARECI - - 1 - 1
OGRETMEN - 5 2 1 -
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Y1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1 (TABLO-17)

Sira No Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu Y1l

1 Memur 0 0 0 0 0

2 Hizmetli 0 1 Ortaokul 1 1

3 Sozlesmeli Isci 0 0 0 0 0

Calisanlarin Gorev Dagilimi (TABLO-18)

UNVAN

GOREVLERI

1 | Okul Miidiirii

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yluritmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yoOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 | Midiir Yardimcisi

Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Okulun her tiirli
egitim-0gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri

yapar

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar

3 | Ogretmenler

Dersler ilkokullarda siif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan &gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Tlkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir {ist smifta da okuturlar.

Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan dgretmenince
okutulmasi esastir.

Derslerini alan dgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen
egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalari




saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

4 | Yardimet hizmetler personcli 3.  Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.

2.7.3. Teknolojik Duzey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 0 2 7 0
Bilgisayar 5 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | iIhtiya¢ | Agiklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 0 1 0 0

Ekipman Odasi X 0 2 0 0

Kiitiiphane X 0 1 0 0

Rehberlik Servisi 0 0 0 0 0

Resim Odasi 0 0 0 0 0

Miizik Odasi 0 0 0 0 0

Cok Amach Salon X 0 1 0 0

Spor Salonu 0 0 0 0 0




2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu
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Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 55000 60000 75000 85000 100000
Okul Aile Birligi 4000 7000 9000 11000 14000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger(Nakdi Bagis) 0 0 0 0 0
TOPLAM 59000 67000 84000 096000 114000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlt kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 31000 10000 88000 12000 55000 (11.200
Kii¢lik Onarim 10000 63000 33800
Bilgisayar Harcamalari 4000 5000
Biuro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 2000 3000 5000
Kirtasiye 5000 5000 5000
GENEL 31000 88000 55000
= “ |8 | € | % =
= = = = = <
SINIFLAR 7 o o o o =
2 o) ) ~ o) (=)
< e
Sube Sayisi 1 1 1 1 1 6
Ogrenci Sayisi 7 11 8 11 | 18 55

2.7.5.istatistiki Veriler

A. SUBE VE OGRENCI SAYILARI

B.YILLARA GORE OGRENCI MEVCUTLARI

Yillara Gére Ogrenci Mevcutlar:

2020-2021 @ 2021-2022 @ 2022-2023 2023-2024
K E K E K E K E
33 35 32 38 30 29 23 32

638 70 59 55
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E.KAYNASTIRMA EGITIMINE TABI OLAN OGRENCI SAYISI

2021-2022 Destek egitimi alan 6grenci sayisi : 0

2022-2023 Destek egitimi alan 6grenci sayisi : 0

2023-2024 Destek egitimi alan 6grenci sayisi : 0

OGRENCIi KURSLARI

2021-2022 LGS’ ye hazirlik kapsaminda a¢ilan DYK Kursu : 30 68renci
2022-2023 LGS’ ye hazirlik kapsaminda agilan DYK kursu : 32 6grenci
2023-2024 LGS’ ye hazirlik kapsaminda a¢ilan DYK kursu : 18 égrenci

F.KURSLARDA GOREV ALAN OGRETMEN SAYILARI VE KURS ACILAN DERSLER

EGITIM-OGRETIM YILI KURSA KATILAN OGRETMEN KURS ACILAN DERSLER
SAYISI
2021-2022 5 Turkcge-Matematik-Fen-Sosyal-
ing.-Din Kiiltiirii
2022-2023 5 Turkcge-Matematik-Fen-Sosyal-
ing.-Din Kiiltiiri
2023-2024 4 Tiirkce — Matematik - Sosyal-

ingilizce
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EVDE KAYNASTIRMA BiLiM VE SANAT MERKEZi ALAN
EGITIM EGITIMI OGRENCI | OGRENCI SAYILARI

ALAN BiLGILERI
OGRENCI
BiLGILERI

EGITIM OGRENCi | OGRENCI SAYISI | YETENEK TURU OGRENCI SAYISI
KADEMESI SAvYiIsI

GENEL YETENEK-

Ortaokul 0 0 ZIHINSEL 0
RESIM 0
MUZIK 0

G. OZEL EGIiTiM OGRENCILERINE DAIR VERILER




TOPLAM 0 0

H.TASIMALI EGiTiM OGRENCI SAYILARI

37
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Egitim Kademesi Ogrenci Sayisi
Ortaokul 48
TOPLAM 48




Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e 6 o o o

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

o [s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-uriin ve hizmet satin alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Goc,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsy, liikks
yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,
[ Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
[* Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
I: Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

E Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.GZFT ANALIZI
2.9.1.Guglu ve Zayif Yonler
2.9.2.Firsatlar ve Tehditler
| I¢ Cevre | D15 Cevre




saglamasi.

Okulumuzun geng,
dinamik ve ¢aliskan bir
egitim kadrosuna sahip
olmasl.

Velilerin
Ogrencilerin egitim
siirecinde 08
retmenlerimizle isbirligi
icerisinde bulunmalari.

Okulumuzun sehir
gliriiltiisiinden uzak
sakin bir yerlesim
alaninda olmasi.

Fatih projesi
internet baglantisinin
olmasi, teknolojik
cihazlarin siniflarda
yaygin kullaniminin
artmasi

Okul idaresinin
demokratik tavir
sergileyen bir yonetim
anlayisina sahip olmasi,
[nsani iligkilerin 6n
planda tutuldugu bir
ortama sahip olmasi

Okulumuzda
Ogretmen ve Ogrenci
diyaloglarinin iyi
olmasi

gere¢ alimlarinda giiglitkk
lyasanmas1 , Okuma
aliskanliklarinin yetersiz
olmasi,

Calisanlar Personelin
degismesi

Velilerin okur yazarlik
oranlarinin diistik olmasi,
parcalanmis ailelerin
lolmasi, veliler tarafindan
0grencilerin okulda
aldiklar egitimlerin
pekistirilmemesi

Bina ve Yerleske Sportif
faaliyetler icin kapali spor
salonunun

olmamasi

Donanim Beceri
atolyelerinin olmamasi.
Okulun yeterli bagis
alamamasi.

Calisanlarin alanlar1 ve
ilgi alanlarin gelistirecek
calismalarin
yapillamamasi, Personeli
motive

edecek etkinliklerin
yapilamamasi

[letisim Stiregleri
Velilerin okul
ziyaretlerinin
yetersizliginden dolay1
0grenci yonlendirilmeleri
ile ilgili iletisim
kopukluklari, Par¢alanmis
ailelerden dolay1
0grenci-veli-6gretmen
iliskisinin zay1f olmasi.

toplum orgttleri ile halkin
egitime destegi.
[Ekonomik Hayirseverlerin
varlig1

Sosyolojik Niifus artis
oran1 normal seviyede
oldugu i¢in siniflarin
kalabalik olmayisi
Teknolojik Biitiin okul ve
kurumlarimizda gelisen
teknolojinin taninmaya ve
kullanilmaya baglamasi.
Mevzuat-Yasal Personelin
ilgili mevzuata , etik
degerlere, cevre koruma
bilincine uygun
davranmasi

Ekolojik Okul
personelinin gevre
duyarhiliginin yiiksek
olmasi .

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin 6grenmeye [Velilerin ortalama olarak [Politik Hiikiimetin, yerel [Politik
istekli olmasi ve okulun maddi durumlarinin zayif |ve ulusal basinin destegi [Biirokratik yapinin olmasi
kurallarina uyum olmasi nedeniyle arag- .Yerel yonetim, sivil Ekonomik

Ogrencilerin mali durumlarimin yetersiz olmasi
Sosyolojik

Ogrenci ve velilerdeki yurt disina gitme
diistincesinin egitimogretimi olumsuz yonde
etkilemesi.

Ogrencilerdeki siddet egilimini azaltacak sosyal
aktivitelerin olmamasi.
Teknolojik
Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi.
Sosyal medyanin

Ogrencilerin lizerinde etksi. Telefon, tablet ve
bilgisayar kullanimlarinin artmasi.
Mevzuat-Yasal
[Egitim sisteminin hizli degisen yapisi. Personelin
sorumluluklarinin ¢ok fakat yetkilerinin az
olmasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri
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Firsatlar

Tehditler




Giiclii Yonler

1. Ogrenci seviyesinin davranis/akademik baglamda
istenilen seviyeye yakin olmasi

2.Ayni kiiltiirde yetismis dgrencilerin cogunlukta olmasi
3.Davranis probleminin az olmast

4.Ogrencilerin genel olarak kendilerini gergeklestirmek]
icin yeterli sosyo-ekonomik imkanlara sahip olmasi

5. Yonetici-Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisiminin giiclii
olmas1

6.0kulumuzda geng, dinamik ve yeniliklere agik bir|
0gretmen kadrosunun bulunmasi.

7. Velilerin okul yOnetimine ve Ogretmenlere karsi
inancli ve saygili olmasi

8.Cevrede Ogrencileri olumsuz etkileyecek mekanlarin
bulunmamasi

9. Bolge insaninin ekonomik durumunun iyi diizeyde
olmas1

10. Kdyiin yetistirmis oldugu basarili insan sayisinin
coklugu

11.Bolgenin dini ve milli hassasiyetlerinin yiiksek olmasi
12. Egitim konusunda duyarli bir insan profiline sahip
olunmast

13.0kulun temiz ve yesil bir ¢cevreye sahip olmasi.
14.1lgemizde robotik kodlama atdlyelerinin bulunmasi

1.Ailelerin ¢ocuklart asir1 odak noktasi yaptigi bir|
toplum yapisindan kaynakli olumsuz tutum ve
davraniglarin artmasi

2.Sosyal medya ve teknolojinin yanlis ve fazla
kullanimindan kaynakli olumsuzluklar.
3.Televizyonlarda ve medya araglarinda yanlis rol
modellerin ¢ok fazla olmasindan kaynaklanan ve
kontrol edilemeyen olumsuzluklar

4.0kul
olmamasi

cevresinde sosyal faaliyet alanlarinin

5.Yerlesim biriminin siirekli sekilde disariya gog
veriyor olmasi
6. Okulun resmi kurumlar, bankalar vb. yerlere

uzak olmasi.
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Zayif Yonler

1.Yanlis veli tutumlarindan kaynakli
ogrencilerde asir1 6zgiiven, sorumsuzluk,
simariklik, mevcut ailevi imkanlara dayali
gelecek kaygisi tasimama ve kendini
hazirlamama gibi olumsuz tutumlarin var
olmasi.

2.Kitap okuma aliskanliklarinin ve gercek
hayata iliskin tecriibelerinin az olmasi
3.Sosyal medya ve teknoloji kullaniminin yanlis
ve fazla olmasi

4.Ders ¢alisma aliskanliklarinin az olmasi
5.0kul personelinin okulun yakininda ikamet
etmemeleri

6.0gretmenlerin kendilerini gelistirme ve
yenilikleri takip etme imkanlarinin kisith
olmasi

7.Velilerin 6grencilere karsi sevgide, imkanda
0lclilii olmamalari

8.Velilerin 6grenci ile dogru iletisim kurmada
istenilen seviyenin altinda olmasi

9.Veli-Okul iliskisinin istenilen seviyede
olamamasi

10.0kulun ilge ve il merkezine uzak olmasi.
11.0grencileri hayata hazirlayacak ve
yeteneklerini fark etmenlerini saglayacak
beceri atdlyelerinin olmamasi

12.0kul bahgesinin zemininin bozuk olmasi
13.0kul ¢ok amagli salonunun istenilen sekilde
olmamasi

14.0kulumuzun kantininin olmamasi.
15.0kulumuzda akilli tahta olmamasi
16.Yeterli donanima sahip bilgisayarin
olmamasi

17.Ses sisteminin ve tiyatro salonunun ¢ok eski
olmasi

1.Biirokratik yapinin olmasi
2.0grencilerin sosyal alanlarin bukundigu
bolgelere uzak olmasi

3.Mahallenin stirekli go¢ vermesi ile
okulda 6grenci sayisinin azalmasi
4.Velilerin bagimlilikla miicadelede yeterli
olamamasi

5.Yasal Egitim sisteminin hizli degisen
yapisl.

6.Personelin sorumluluklarinin ¢ok fakat
yetkilerinin az olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecekle iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak ilizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

« Okul dncesi
egitimde
okullasma.

« Egitim - Ogretimi
tamamlama

« Egitim - Ogretime
katilim

. Ogrenci gelisimine
yonelik veli -
ogrenci egitimleri.

Akademik Basari

. Ogrenci basarisi

« Bilimsel, kiiltiirel],
sanatsal ve sportif
faaliyetler

o Okul saghgi ve hijyen

o Zararh aliskanliklar

« Dezavantajh
ogrencilere yonelik
faaliyetler

o Ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

o Calisanlarin
odullendirilmesi ve

motivasyonu

. Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik seminer
ve c¢alismalari

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin zamaninda
yapilmasi

« Veliiletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

« Kurumlar arasi iletisimin
hizl1 ve yaygin olmasi.

Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

Duyan Bireyler
RAM ¢alismalarinin
devami

yapan sosyal, kiilttirel, o Fiziki ve mali altyap1
ogrencilerin sanatsal ve sportif o YOnetim ve organizasyon
takibinin faaliyet « Enformasyon teknolojilerinin
yapilmasi alanlarina katilmasi kullanilisinin arttirilmasi

Ozel Egitime ihtiyac Donanmim

« Teknolojik donanimin olmasi
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3. Gelecege Bakis

Okul MUudurlagimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
Ust Kurul’una sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Milli Egitimin Temel amaglart dogrultusunda insan odakli, kendini taniyip gelistiren ve {iireten
bireylerin yer aldigi, huzurlu ve basarili bir toplum olusturmak i¢in ¢agin sartlarina uyumlu, ge¢gmisine ve
kiiltiirtine bagli, sorumlu, tiretken, bilingli, kendine giivenen ve degerlerine sahip ¢ikan bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, kendini taniyan ve gelistiren, milli ve manevi degerlerini
bilip 6zlimseyen, ge¢misin penceresinden bugilinlinii goriip gelecegini planlayan, bilgi lireten ve
teknolojiye ayak uyduran, cevresine uyumlu ve faydali, sosyal ve duyarl , fikirlerini 6zgiirce ifade
edebilen, sorumluluk sahibi, vatan ve millet ile dertlenmis 6grenciler yetistiren okul olmak.

3.3.Temel Degerler

Degerlerimiz

1 Genellik, esitlik

Planlilik, ferdin ve toplumun ihtiyaglari

Y Oneltme

Egitim hakki, firsat ve imkan esitligi

Atatiirk Ilke ve Inkilaplari, Atatiirk Milliyetciligi, Laiklik

Demokrasi egitimi

Okul-Aile isbirligi

Karma egitim ve her yerde egitim

O oo ] ] | K| W N

Bilimsellik ve stireklilik
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ilkelerimiz

1 Bizim i¢in edep ilimden 6nce gelir.

2 Bizim i¢in her sey kendini tanimakla baglar.

3 Bize gore herkes her yasta 6grenmeye devam etmelidir.

4 Gegmisle bagimizi koparmadan her tiirlii yenilige ac¢igiz

5 Bizim i¢in bilgiden ziyade bilgiye ulasmay1 bilme ve kullanabilme énemlidir.
6 Attigimiz her adimi hep birlikte ortak akilla atariz.

7 Bizim i¢in basarisiz 6grenci yoktur.

8 Kiiltlirtimiiz bizim yasam felsefemizdir ve vazgeg¢ilmezdir

9 Ayni dili konusmak ayni yone kosmak basarimizin temel tasidir.

10 | Saygi, nezaket ve hosgorii olmazsa olmazimizdir.

1T | Ayricalikli ne 6gretmenimiz ne velimiz ne de 6grencimiz vardir. Herkes esittir.
12 | Egitim faaliyetlerinde onceligimiz nicelik degil niteliktir.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESi AMAC VE HEDEFLERE
iLISKiN MIMARI

4.1. Haciahmetoglu Ortaokulu Amac¢ Ve Hedeflere Iliskin Mimari

A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
H1.1. artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Amag 1

A.2 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurulebilir

Amag 2 bir sekilde gelistirilecektir
H2 1 H.2.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiriilebilirligi saglamak icin
o tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Amac 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
¢ bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhlig

kazandirilacaktir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 4 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
H4.1 etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

A.5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Amag 5

HS.1 H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Tablo 23: Amac ve Hedeflere iliskin Mimari Tablosu
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4.2. Haciahmetoglu Ortaokulu Ama¢ Ve Hedefler

Okul/Kurum Tura: Ortaokul

Amag 1 A1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri _— .y i R
edefe aslangic zleme apor
Etkisi* Degeries | 2024 2025| 2026/ 2027 2028 Skligi Skligi
i i %20
PG 1.1.1 Matematik dersi 0 55 55 58 60 60 65 | 6ay 12 ay
yil sonu puani ortalamasi
U i %20
PG 1.1.2 Tiirkge dersi yil o 64 64 66 70 70 75 | 6ay 12 ay
Sonu puani ortalamasi
PG 1.1.3 Fen Bilimleri %20
dersi y1l sonu puani 75 75 78 80 80 83 | 6ay 12 ay
ortalamasi
P.G.1.1.4 Kur’an-1 Kerim %10
dersi y1l sonu puani 80 80 83 83 83 85 | 6ay 12 ay
ortalamasi
i 0
P.G.1.1.5 Arapca dersi yil %10 74 74 78 20 20 85 | 6ay 12 ay
Sonu puani ortalamasi
PG 1.1.6 Sosyal Bilimler %20
dersi y1l sonu puani 81 81 83 85 85 86 | 6ay 12 ay
ortalamasi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Okul ziimre baskanlari
Kurslarda kalan 6grencilerimizin velileriyle yasanilan iletisim problemleri
_ Ergenlik donemi duygusal degisimler
Riskler Devamsizlik durumunun olmasi
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Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halinde yer verilir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3 Ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 Ders igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5000TL
Tespitler
Yetenekli 6grencileri yetenekli oldugu derslere yonlendirmek ve olandaki
yeteneklerinin gelistirilmesini saglamak
Ihtiyaclar Yetenekli 6grencilerin ,yetenekli olduklar: derslerdeki materyal ¢esitliliginin

artirilmasi

TEMA: Egitim ve Odretimde Kalite

Okul/Kurum Tiir(: Ortaokul

Amag 2 A.2 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdarulebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 2.1 H.2.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdirilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri . .y b ,
edefe aslangic zleme apor

Etkisi* Degeri** 2024 2025| 2026 2027 2028 Siklig) Sikhig

Eﬁvzv)“ Elektrik tiketimi | o5, | 4500 | 4150 4100 4050| 4000| 3950 6 ay 12 ay

PG.2.1.2. Su tiikketim o

miktar1 (m3) %30 360 355| 350 345 340 320 | 6ay 12 ay

PG.2.1.3. Dogalgaz/

akaryakit /kémiir

tilketim miktar 0 0 0 0 o v & 95} 12 ay

(sm3/1t/kg)

PG.2.1.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat %40 3 3 2 2 1 1 6 ay 12 ay

sayisl/orani

Koordinatér Birim Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler

AKSA, ,TiSKi,ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Gérevli Hizmetliler

Riskler

Gorevli hizmetlilerin kaza gecirme riskinin olmasi ve her yil degismeleri

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000TL
Tespitler
ihtiyaglar Okul memurunun eksikligi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turd: Ortaokul

Amag 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri - " R
Hedefe Etkisi* | oo e« | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| ¢ e
Degeri Siklig) Sikhig
PG3.2.10g ib Do Yil
-erend Basina %40 10 12 16| 20| 24| 28| °mem |1
okunan kitap sayisl Sonunda | Sonunda
PG 3.2.2 Saglikli ve dengeli .
beslenme ile ilgili verilen %10 1 2 3 4 5 6 Dénem Yil
—_ Sonunda | Sonunda
egitim sayisi
PG 3.2.3 Saglikh ve dengeli .
I Doénem il
beslenme ile ilgili verilen %10 20 30 40 50 60 70
— e . Sonunda | Sonunda
egitime katilan 6grenci sayisi
PG 3.2.4. Cevre bilincinin Dénem vil
artirilmasina yonelik verilen %10 0 1 2 3 4 5
rr Sonunda | Sonunda
egitim sayisi
PG 3.2.5 Gevre bilincinin
artirimasina yonelik verilen D6 Yil
[ rrTasing yone e vert %10 0 30 40 | s0 | 60| 70 | oM |l
egitimlere katilan 68renci Sonunda | Sonunda
sayisl
PG 3.1.6. Nezaket kurallarina o Dénem | Vil
yonelik yapilan etkinlik sayisi %10 1 2 3 4 5 6 Sonunda | Sonunda
PG 3.1.7 Nezaket kurallarina .
. . Dénem Yil
yonelik yapilan etkinliklere %10 20 30 40 50 60 70
x . Sonunda | Sonunda
katilan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler




is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmlig, il Mem, ilge Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle muhtarliklari, RAM, Of
teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi

Riskler

Ogrenci ebeveynlerinin kitap okuma aliskanligi olmayisi dolayisi ile olumlu rol model olamamalari.
Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin cevreyi koruma konusunda duyarlilik géstermemesi.
Ogrencilerin paketli gidalari ¢ok sevmeleri, fasfood tarzi beslenme aliskanliklari edinmis olmalari.

Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin diline yerlesmis argo kelimelerin varliginin 6grencilere olumsuz
model olusturmasi

Stratejiler

S1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimu okumaya ayrilacak ve okul middrligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde dizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgi kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dlzenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler Ogrencilerin okulda yeterince okuma kitabina erisebilecekleri imkanlari olmasinin yaninda velilerin
ogrencilerin okuma aliskanliklarini destekleme konusunda gayret gostermedikleri
degerlendirilmektedir.
Ogrenci ebeveynlerinin saglikli ve dengeli beslenme konusunda yeterli egitime sahip olmadiklari
degerlendirilmektedir.
Yore halkinda gevreye ve dogaya duyarlilik konusunda yeterli bilincin olusmadigi 6ngorilmektedir.
Yore halkinda nezaket ifadeleri kullanma ve kibar olma konusunda yeterli istegin olmadigi
degerlendirilmektedir.
Ogrenci velilerine okuma aliskanligi kazandirma galismalari yapilabilir.

intiyaglar Ogrenci velilerine ve yore halkina, sagikli beslenme, gérgii ve nezaket kurallari, cevre bilinci

alanlarinda egitimler verilebilir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

Amac 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 H.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri . | il
Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikligi Sikhig
PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve
6gretim déneminde bilimsel, Dénem vil
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %20 %80 %82 %86 %90 %92 %95
. . Sonunda Sonunda
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal Dénem vil
sorumluluk ve toplum hizmeti %20 %10 %15 %20 %25 %30 %40
- . Sonunda Sonunda
galismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve Dénem vil
uluslararasi proje, yarisma vb. %20 %15 %20 | %25 %30 | %40 | %45
e v . Sonunda Sonunda
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel cocuk o -
oyunlari alt bagliginda en az bir %20 %80 %82 %86 %90 %92 %95 onem !
. - . Sonunda Sonunda
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve
Ogretim y|||n_(_:la g.eleneksel cocuk %20 1 2 3 4 5 6 Donem Yil
oyunlarina yonelik olarak Sonunda Sonunda
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmlig), Il Mem, llge Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle muhtarliklari,
RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi, Genglik ve Spor ilge
Muadarluga

Riskler

Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi glinliik hayata indirgemekte zorluk yasamalari.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kulGp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratulen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Okulumuz 6grencilerinin sosyal kilttrel farkindalik konusunda eksik kalmalari.




Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dzimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik faaliyetlerine

ihtiyaclar
yag katihmlarini artirarak gelisimlerine katkida bulunmak.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tart: Ortaokul

Amag 5 A.5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 5.1 H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri o | i
Hedefe Baslangi¢ Izleme .
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikig Rapor Siklig
PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, o Dénem
Yil
kattphaneler, atolyeler vb.) S 0 ! 2 . 4 > Sonunda| ' SSCItes)
sayisl.
Koordinatdr Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
is birligi Yapilacak Birimler Of Kaymakmlig), il Mem, llge Mem, Of Belediyesi, Mahalle muhtarliklari, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum
Kuruluslari, Okul Aile Birligi, ISG Ekibi
Riskler Okula ayrilan biitge miktarinin yeterli finansal diizeyde olmamasi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 30000 TL
Tespitler Okul kiitiphanemiz yeniden diizenlerek faaliyete agilmis, kitap sayisi artirilmig, zeka oyunlariyla
zenginlestirilmistir.
Intiyaglar Okul kiittiphanesinin giincellenerek 6grencilerin daha etkin okuma becerileri kazanabilmesini saglamak.

4.1. Maliyetlendirme
1.1. Maliyetlendirme

1.Haciahmetoglu Ortaokulu Mudirligi'niin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek
ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

2.Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuclar ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir
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3 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir

4 Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmigtir.
Son iKi y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ y1l icin OVP
2024-2026’da yer alan program bazh gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil icin

aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.

5 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri

de belirlenmistir.

6 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miudirliglimiz stratejik planinda 5 amag ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 42’de gosterilmistir.
Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirligiimiiziin tahmini olarak

839235 TL’lik bir harcama yapacag1 dngoriilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag1  [5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef1.1 [5000 6000 7000 8000 9000 35000
Amac2  [10000 12000 14000 15000 17000 68000
Hedef2.1 {10000 12000 14000 15000 17000 68000
Amag3  [10000 12000 14000 15000 17000 68000
Hedef3.1 | 10000 12000 14000 15000 17000 68000
Amag4  [20000 22000 24000 27000 30000 123000
Hedef4.1 |20000 22000 24000 27000 30000 123000
Amag5 30000 32000 35000 38000 40000 176000
Hedef5.1 {30000 32000 35000 38000 40000 176000
Topham 35000 43750 54670 68340 85420 287180
Genel
Yonetim | 10000 12500 15625 19530 24400 82055
Giderleri
ToPLAM | 85000 14250 164295 190870 222820 839235

Tablo 42:2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir .Degerlendirme
ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik i
planlariin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi éngoriilmektedir.

Haciahmetoglu ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor st
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir.
Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

/

™

Gostergelere iliskin ‘

yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti |
g N e T Y
Yillk gerceklesme durumlarinin, . :
varsa hedeften sapmalarin ve llk 6 aylik gerceklesme
alinmasi gereken durumI?rlnl.lg.eren raporun Ust
degerlendirilmesi yoneticiye sunumu
] 7 Yil sonu gosterge |
Yillik gerceklesme durummlarini gerceklesmeleri igin gerekli
iceren raporun Ust yéneticiye tedbirlerin alinmasi
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi
s —
Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhk
gergeklesmelerin tespiti
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
izleme .. . g . ..
o . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme f o N : " .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlart | Donemi

hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi




-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik

ikinci ger¢eklesme durumlarina iliskin

. izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
- . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Haciahmetoglu ortaokulu Miidiirliigi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
S.No Unvani Adi-Soyadi letisim Imza
1 Miidiir Yardimeist E. Hayri ) 537775 5233
HACIKELESOGLU
2 Tiirkce Ogretmeni Hamit YIMAZ 506 941 2981
3 | Sosyal Bilgiler Halil ibrahim IBiK 533 520 9963
Ogretmeni
4 Ingilizce Ogretmeni Ayhan SEN 536 961 8062
5 | Beden Egitimi ve Spor | j},,3him TAFLAN 538 792 5491
Ogretmeni
Mahmut BEKTAS
Okul Miidiirii
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T.C.
OF KAYMAKAMLIGI
llce Millf Egitim Miiddrligi
Haciahmetoglu Ortaokulu
Say: E-21552674--602.04/ wrf /2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

OF ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

llgi :Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve
60162336(2022/21 No'lu Genelge) sayili yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak tlzere kamu mali y6netiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini o6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in
referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 15 Subat 2024 tarihi
itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni stirecte ve es zamanli olarak merkez
teskilat1 birimleri ile 11 Milll Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim1 hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve Il Milli Egitim Midiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Midirliklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiustiir.

Stratejik yonetim anlayisinin 11, ilce Milli Egitim Midiirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayllmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiiriin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildiagi takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Glirpinar
Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Mahmut BEKTAS
Okul Midira
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandx

rma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Misteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Midiirligia
Calisanlar1

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Baymndirhk ve  Iskéan

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme

Matrisi
2 3)
7S 2] )
= . -
Paydas < S & 3 S 80
> 1] [E S «® p—
3] =" c 2 LT [
£ % |EE€ %% =
L2 A S & z & S
MEB Bagl oldugumuz merkezi
\ A 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi triin/hizmetleri hangi yararlanicilar ic¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-irin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

z3! %] E
S&E | B 2 F35 =2 5| g% = &
Uriin/Hizmet Ui = 2 s o 55 5 S o S 3
=) = = = ™ el — @ = D
=2 = o8B o - =] = & = =N v
e} \ - |n O ) = Q jw)
= ga¢ o~ @ B = ol = ®
QD= = = =] =3 o) Q¢
< o — (op] = = a ~ (@) D
oL =2 2, =g <5} - oa¢ =
5 3 5 S o = 3 = ®
— E‘ : 3 D ~ = =
=i o
= (a] =
2l 3
Yararlanic (Miisteri) @
Ogrenciler \ 0 N NN
Veliler N
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

 : Tamamu O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 68renci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglar1 paydaslarin gortsleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 68retmenler ve diger calisanlarla
toplantilar yapilmali,sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi
(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028
Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yo6nelim b6limi bu mimari
cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine goére dokiiman igerisindeki bilgilerden

yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Siuf tekrari

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimivd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7.Bir list 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Turkge ve yabanci dil
2.1.1.Dinleme
2.1.1.2.Konusma

2.1.1.3.0kuma
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2.1.1.4Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik

2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi 2.2.4. Finansal
Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar
detaylandirlabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri 2.2.13. Veri
Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve fleri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari

2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5.0l¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon

3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflari

3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlan
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. KaynakTasarrufu
3.3.insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.33.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon
3.4.1. GorevDagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.33.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmcihik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.63.4.6. Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi

3.4.9. Kurum Ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.2.5. Enerji Verimliligi
3.2.6. Kaynak Tasarrufu
3.5.nsan kaynaklari
3.5.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.0kul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.0gretmen Bilisim Ag
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.3.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.3.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.7. Personel Odiil Yénetimi
3.3.4. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.0gretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.6.0Organizasyon
3.6.1. GorevDagilimi

3.6.2. Kurul ve Komisyonlar

3.6.3. Okul Aile Birligi
3.4.7. Katihmalik
3.4.8. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.9. Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci islerinin Yonetimi

3.4.9. Kurum Ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5.1. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1

3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevre Giivenligi

3.5.9. Is Saghig1 ve Giivenligi(Okul Kazalar1, Atolye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. IIk Yardim ve Acil Durum 3.6.2. Afet

riski azaltma
3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak

hazirlanmistir.

- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi

icin olusturulmus anahtar kavramlar yeralmaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede

yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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